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Vychodiskova situdacia

V krajinach kde znalosti o meste a priestorovom pldnovani su produkované v anglickom jazyku, a teda
st uréené pre medzinarodné publikum, prevazuje ukotvenie tychto znalosti v kontexte ‘Urban Studies’
t.j. Mestskych Studii. Paralelne ako tomu je v pripade Cultural Studies, resp. Gender Studies, je
objektom zaujmu Urban Studies — mesto ajeho zizemie vrozlicnych dimenzidach (byvanie,
mestotvorba, infrastruktdra, mobilita, inovacie, spravodlivost, rozhodovacie procesy, zdravie,
potravinova udrzatelnost a pod.), bez ohladu na ich disciplinarny pévod.

V porovnani s anglicky dorozumievajicim sa akademickym svetom, je akademicky diskurz o mestskom
a regionalnom rozvoji na Slovensku ochudobneny o silne teoretickd dimenziu vychddzajucu z kritickych
sociadlnych tedrii, ktora je jednym z nosnych pilierov Mestskych studii. Désledkom tejto absencie je
napriklad limitovand kapacita normativnych politik a opatreni reflektovat politicko-ekonomické
podmienenosti spoloéenskych transformadcii, ktorymi Slovensko od 1989 prechadza. Otdzky socialnej
a priestorovej spravodlivosti su preto do velkej miery prehliadané, ¢im sa prehlbuju negativne dopady
mestskych a regionalnych transformadcii.

Na rozdiel od aktudlnych trendov vtvorbe znalosti zaloZenych na interdisciplinarnom resp.
transdisciplinarnom pristupe k stddiu miest, na Slovensku prevlada disciplinarna izolovanost v oblasti
vzdeldvania mestského a regiondlneho rozvoja. Dosledkom dlhodobej absencie tohto pristupu je
obmedzena schopnost verejnych institucii efektivne celit megatrendom, mestskym a regionalnym
transformdciam, ako aj inter-institucilndlnej kooperacii v integrovanom teritoridlnom rozvoji.
Symptémom tejto medzery je tiez slaba vazba medzi Uzemnym a strategickym planovanim na lokdlnej
Urovni resp. instituciondlna roztriestenost teritoridlnej agendy medzi Ministerstvom investicii,
regiondlneho rozvoja a informatizacie (MIRRI); Ministerstvo dopravy; a Ministerstvo vnutra na $tatnej
drovni.

Tato disciplinarna uzavretost je umocnend exkluzivitou diskusii vedenych v akademickom prostredi,
¢im sa potrebné znalosti ainovacie nedostavaju, resp. v obmedzenej miere, k zamestnancom
samosprav a do praxe. Ulohou univerzitnych resp. medziuniverzitnych mestskych inititGtov je tvorba
vazieb medzi jednotlivymi disciplinami, produkcia kvalifikovanej pracovnej sily, a tiez uzsia spolupraca
so zamestnancami municipalit, ¢im je zabezpecdeny presun poznatkov z vyskumu do redlneho diania a
rozhodovania o meste.

Takto identifikovana medzera vytvara prileZitost pre MIRRI vytvorit Ndrodny Vzdeldvaci Program pre
Inteligentné Mestd a Regiony (NVP), ktorého Ucelom je zvysit kapacity samosprav v udrzatelnom
a inteligentnom rozvoji Slovenska. Navrhovany vzdeldvaci program ma ambiciu vdaka jeho dizajnu
priniest do samosprav aktudlne aintegrované perspektivy vybranych disciplin a sektorov, vdaka
ktorym simuluje podmienky instititov ukotvenych v Urban Studies. Nakolko v podmienkach
samosprav naprie¢ Slovenskom existuju znac¢né kapacitné nerovnosti, program Sstandardizuje
navySovanie kvalifikdcie zamestnancov avytvara prileZitost na expertné sietovanie a znalostnu
vymenu na lokalnej Urovni — medzi zamestnancami samosprav.




InSpiracia z Europy

Predpokladom integrovanej realizacie iniciativ a projektov inteligentnych miest su multidisciplindrne
timy zloZzené z ludi z r6znych disciplin, odbornych oblasti, sektorov, a organizacii. V zaujme zvysenia
kvalifikacie cielove]j skupiny zamestnancov samosprav na Slovensku, je potrebné objasnit vychodiskové
inStituciondlne a kvalifikacné podmienenosti, z ktorych znalosti o ,the urban” z pozicie reguldtora
pramenia a nasimulovat pilotny vzdeldvaci program pre rozvoj znalosti a zru¢nosti zamestnancov
samosprav tak, aby zvysil ich rozhodovacie schopnosti riadit integrovany, inteligentny a udrzatelny
uzemny rozvoj v samospravach Slovenska.

V nasledujucich ¢astiach preto najskor vymedzime cielovu skupinu a kompetencie prispievajuce ku
kvalite manazmentu implementdcie smart city projektov; uvedieme na priklade mestskych laboratérii
a institutov multidisciplinarne a instituciondlne podmienenosti znalostnych inovacii o inteligentnom
a udrzatelnom rozvoji; a predstavime priklady univerzitného i neuniverzitného multidisciplinarneho
vzdelavania pre dospelych.

Skills for Cities

Projekt ,Smart Skills for Smarter Cities“! svojim zameranim na ludské zdroje a kompetencie potrebné
pre Uspesnu implementaciu smart city agendy, moze slizZit ako inspiracia pre tvorbu a testovanie
vzdeldvacich nastrojov pre samospravy Slovenska. SU to prave zamestnanci samosprdv napriec
Slovenskom, ktori budd zohravat kltiéovu Glohu pri implementacii smart city agendy.

Projekt Skills4Cities, ukonceny v januari 2023, povaZoval za ,smart city projekt’ — projekt, ktory je
komplexny, viacrozmerny, s viacerymi zainteresovanymi aktérmi, orientovany na obc¢ana a citlivy k jeho
nazorom, ktory vyzaduje kvalitné vedenie, prispOsobivost riadenia kzmenam, a akceptaciu
Standardnych manazérskych a projektovych znalosti a zru¢nosti.

Ciefom projektu bolo vytvorit vzdeldvacie a validaéné nastroje’ pre vyuku a zvy3enie kompetencii
mestskych profesiondlov potrebnych pre digitalnu transformaciu miest. Projekt identifikoval tri skupiny
expertov zodpovednych za implementaciu smart city projektov: 1) projektovy developeri,
2) projektovy manazéri, 3) projektovy konzultanti. Zameral sa na komparativne vyuZitie ich znalosti,
zrucnosti, a sposobilosti pri UspeSnom manazmente projektov. V tomto kontexte upskilling cielovych
skupin prebieha cielene a zohladriuje ich Specifické zru¢nosti potrebné pre tvorbu, implementaciu
a manaZzment smart city projektov.

Hlavnym vystupom projektu je Toolkit pre smart city kompetencie® — sibor néstrojov potrebnych pre
zvysSenie kompetencii smart city profesiondlov, ktory poskytuje informacie o spésoboch ako zlepsit
implementdciu a celkovy manazment smart city projektov. Tvorba jeho rdmca pozostavala zo Styroch
krokov: 1) Smart city kompetencnd mapa — resers a analyticka faza identifikujuca kl'icové kompetencie;
2) Smart city kompetencny ramec — projekt identifikoval Styri oblasti nevyhnutnych kompetencii, 40
konkrétnych kompetencii, a pat drovni pokrocilosti v relevantnych znalostiach a zruénostiach (pre
zhrnutie vid' tabulku nizsie); 3) Smart city kurikulum — vytvorené boli Styri vzdeldvacie moduly
korespondujtce s identifikovanymi oblastami nevyhnutnych kompetencii. Kazdy modul bol ukonéeny

1 Skills4Cities — Erasmus+ projekt, koordinator projektu: Cluster Sofia Knowledge City (Bulharsko)
2 Pre viac detailov vid: www.skills4cities.eu/resources.html
3 Cely dokument k stiahnutiu: www.online.fliphtml|5.com/khox/vygp/#p=1




vytvorenym kurikulom, Specifickym pre tri vysSie uvedené cielové skupiny expertov; 4) UZivatelska
prirucka pre implementdciu smart city projektov urcena pre tri cielové skupiny expertov.

Jedna zo studii realizovanych v ramci projektu Skills4Cities dospela k zdveru, Ze hlavny problém
implementdcie smart city projektov nesuvisi so samotnymi technoldgiami, ale s manazmentom
interdisciplindarnych timov, ako aj s prechodom zfazy projektovej idei do fazy konkrétnych aktivit
a opatreni.

Aspect 1 Four groups (areas) of competencies are derived from the smart
city competence mapping (I01/A1): 1) Transversal; 2) Disruptive
4 competence areas technologies; 3) Project domains; 4) Challenges.
They provide the entry point to the smart city competences and
reflect a process perspective based upon the waterfall approach.

Aspect 2 40 competences in total the project have identified and included
in the general references’ framework of the three professional

40 smart city compe-  roles. Each competence is described with title and a generic infor-

tences mation, defined from an organisational perspective of the smart
city projects and the tasks the concrete profession will play for
developing, managing and implementing such projects.
In the Competence Framework Explorer on the next page one can
find all identified 40 competences while in the competence frame
of anyone of the three particular professions only mandatory
competences will be taken into consideration.

Aspect 3 5 competence proficiency levels characterised by increasing levels
of context complexity, autonomy, influence and typical behaviour.
5 proficiency levels The levels respond to the EQF descriptor. To each competence,

specifically relevant proficiency levels are assigned.

The Aspect 3 level descriptors provide the individual perspective
of competence performance.

The relevant proficiency levels for the three professional roles are
between 4™ and 6" EQF levels.

Aspect 4 Examples of knowledge and skills relate to the Competences ge-
neric descriptions in Aspect 2. These examples are provided to

Knowledge and skills  add value to the competence descriptor and are not intended to

examples be exhaustive. They offer inspiration and orientation for the iden-
tification of further specific knowledge and skills assignment ac-
cording to contextual needs.

Smart city kompetencny ramec - zhrnutie  Zdroj: Toolkit for smart city competencies framework

Zoznam sledovanych Smart city zrucnosti

Prierezové zrucnosti: Kreativne myslenie, Znalost modernych technolégii a IKT, Inovativne myslenie, Politiky
mestského planovania, Pravne znalosti, Kritické myslenie, Praca v time, Medzikultirne kompetencie, Ucenie sa na
zaklade skisenosti, Emo¢nd inteligencia / empatia, Schopnost mobilizovat inych, Casovy manaZment, Rozhodovanie,
Vedenie a predchadzanie konfliktov, Finanény manazment, Komunikacia s verejnostou.

Zrucnosti v oblasti technoldgii: Umela inteligencia, Analyza dat, Cloudova vypoctova technika, 10T, Kybernetické
fyzikalne systémy, Smart senzory, Kolaborativna robotika, Kyberbezpecnost, Blockchain, Rozsirend realita, Virtuélna
realita.

Smart city projektové zruénosti: Ekonomika, obchod a priemysel; Statna sprava a vzdelavanie, Zivot a zdravie, Verejnd
bezpecnost, Mobilita a doprava, Zivotné prostredie a udrZatelnost; Energia, voda, verejné sluiby; Digitdlna
infrastruktura a siete.

Smart City vyzvy: Technologické vyzvy, Financné prekazky, Spolupraca medzi stakeholdermi a vliddne obmedzenia,
Manazérske a organizacné vyzvy, Socidlne vyzvy.




Institutes for Urban Studies

Vznik integrovanych znalosti ma ideane predpoklady v multidisciplinarnom prostredi. Nasledovna ¢ast
sa zameria na institucionadlne a disciplinarne aspekty vybranych multidisciplindarnych pracovisk
mestskych Studii v Eurépe. Vznik institutov a laboratdrii je trendom naprie¢ atlantickym severom
avacsina z nich je financovand bud samotnymi univerzitami, alebo dochddza ku kofinancovaniu
univerzity so samospravou. Institucionalizacia mestskych studii vo forme instititov resp. laboratorii,
vytvara stabilitu v tvorbe znalostnej zakladne ludskych zdrojov, ako aj integracie lokdlnych problémov
samospravy do agendy samotného institutu a vice-versa. Vznika tak pozitivna spdtnd vazba medszi
agendou rozvoja samospravy a agendou vyskumného institutu/laboratéria. Nadregionalny vyznam
takychto institatov vSak zaroven prispieva k obohateniu diskurzu o mestskom a regiondlnom rozvojii v
ostatnych, nezainteresovanych, samospravach.

D6vodom zamerania sa na tieto pracoviska je priradenie klic¢ovej ulohy urbanizacnych procesov
v transformacii Slovenska a akutnej potreby Standardizacie diskurzu o mestskom a regionalnom rozvoji
pre potreby inteligentného a udrzatelného rozvoja Slovenska. Tieto pracoviskd institucionalne
ukotvuju témy, kapacity a zdroje rozvijajuce urbdnnu a regionalnu agendu, ktord v podmienkach
Slovenska systémovo absentuje.

Pre komparaciu boli zvolené dve laboratdria a dva institity mestskych studii. V pripade urbannych
laboratérii bolo zvolené kritérium geografickej mierky* na ich rozliSenie. Zakial' ¢o CitySciencelab
predstavuje laboratérium zamerané na metropolu hanzovného mesta Hamburg, Smart Region Lab sa
zameriava na udrzatelny rozvoj malych a stredne velkych miest vratane alpského regidénu Stredné
Svajciarsko. Ide teda o velkostne, ako aj sidelnou $trukttrou o dva kontrastne priklady. Ich geografickou
paralelou v kontexte Slovenska je hlavné mesto Bratislava a horsky regidn Tatry. V pripade mestskych
inStitutov boli zvolené na zaklade kritéria instituciondlnej etablovanosti, t.j. dlzky trvania ich existencie,
dva kontrastne priklady: Institut pre urbanny vyskum na Univerzite v Malmoé a Urbanny institat na
Univerzite v Manchestri. Zakial' ¢o rozvoj agendy druhého menovaného trva uz takmer Styri dekady,
prvy menovany vznikol len pred piatimi rokmi a jeho etablovanost je v rannom $tudiu. Porovnanie ich
disciplinarneho zamerania — rozsah a $pecializdcia —umoznuje porovnanie pracovisk v odliSnej zrelosti.

CitySciencelab

Na HafenCity Univerzite v Hamburgu vzniklo vroku 2015 za priamej investicnej podpory mesta
Hamburg, vyskumné pracovisko — CityScienceLab — zamerané na vyzvy suvisiace s digitalizaciou miest.
Zmluva o spolupréci aktérov bola podpisand za Ucasti sucastného nemeckého kanceldra a vtedajsieho
primatora mesta Hamburg Olafa Scholza, prezidenta HafenCity Univerzity Waltera Pelka, a riaditela
MIT Media Labs, Joichi Ito, ¢o len dokresluje klucovu rolu decision-makerov zo samospravy a mestskej
univerzity v institucionalizacii Mestskych studii. Toto mestské laboratdrium bolo zriadené v spolupracii
s MIT Media Lab a a zaradené do City Science Network® (SCL) zriadeného Massachussetts Institute of
Technology (vid' obrdzok 1). Siet SCL zahffia partnerov z verejného, akademického a sukromného
sektora, s ktorymi realizuju spolo¢né vyskumné projekty.

4 Pre Gcely tejto analyzy rozumieme pod terminom geografickd mierka kombinaciu velkostného kritéria
a priestorovu Struktaru osidlenia.
5 Viac info na: www.citysciencenetwork.org




CitySciencelab skima transformaciu miest v kontexte digitalizacie miest s partnermi z obcianskej
spolocnosti, politiky, hospodarstva a vedy. Vytvara multi- a transdisciplinarnu perspektivu tym, Ze spaja
technické otazky so socidlnym a kulturnym rozvojom. Aby boli mesta lepSie pripravené na vyzvy
buducnosti a vhodnejsie pre kvalitny Zivot v nich, vyuziva CityScienceLab mestské Udaje na zdklade
ktorych vyvija nové ndstroje a digitdlne modely miest tzv. CityScopes. Tieto nastroje umozniuju
vizualizaciu a simulaciu komplexného mestského vyvoja a podporuju mestskych aktérov v
rozhodovacom procese. Prikladom je tvorba interaktivneho ndstroja na zapojenie zainteresovanych
aktérov v mestskej Stvrti Rothenburgsort, ktory zaroven sluzi ako platforma pre spoloény vyskum
modulov pre simuldciu mesta®. Vyskumnici okrem iného vyvijaji moduly pre pesiu dostupnost,

sor v

prepojenie stvrti, digitalnu participaciu, energetickd ucinnost a ekonomické aktivity v meste.

Guadalajara

Singapore . _ . -
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Zdroj: CityScience
Tématické zameranie vyskumu a normativnych opatreni zahffia tri domény:

1) Multistakeholder kolabordcia (zapojenie obcanov, digitdlna participacia a co-creation,
citizen science, transdisciplinarny vyskum, podpora rozhodovania);

2) Narativy a rozhrania (transmedidlne rozpravanie pribehov, tvorba zaZitkov a komunikacia,
mapovanie a vizualizicia, analyza a tvorba vztahov, sprava kvalitativnych a kvantitativnych
dat);

3) Data a modelovanie (vyvoj nastrojov s otvorenym zdrojovym kddom, prieskumné
modelovanie, datové ekosystémy a digitalne mestské dvojicky, priestorova datova veda a
strojové ucenie, tvorba a objavovanie scenarov).

Pristup CitySciencelab sa riadi integrovanim nasledovnych prvkov do tvorby znalosti: 1) VyuZitie
technoldgii s pristupom k datam/databdzam, ktoré maju za ciel posilnit rezilienciu mesta; 2) Pracovné
postupy su zaloZené na multiperspektivnom pristupe spoluprace medzi odbornikmi z obcianskej
spoloc¢nosti, politiky, podnikania, administrativy a vedy; 3) Obcania su povaZzovani za suverénnych
partnerov, ich digitdlna gramotnost a inkltzia do rozhodovacich procesov je povazovana za kltéovu pre
rozvoj demokratickej spolocnosti; 4) Transparentné a etické konanie zaloZzené na pristupe
a zverejniovani mestskych udajov; 5) Integracia umeleckych postupov zmiesanej reality inscenujlcej
fyzické a virtualne priestory.

6 Pre viac info pozri: www.medium.com/mit-media-lab



Smart Region Lab

Na vysokej $kole aplikovanych vied a umeni v Luzerne vznikol v roku 2021 Smart Region Lab’. Vyskum
na tomto pracovisku vyuziva metddy vizualizacie a interakcie zaloZenej na udajoch, ktoré podporuju
udrzatelny rozvoj malych a stredne velkych miest a alpského regiénu Stredné Svajciarsko®. Ustrednymi
témami laboratdria su mobilita, cestovny ruch, energetika, klima, kreativny priemysel, rozvoj sidiel a
infrastruktura.

Smart Region Lab funguje na interdisciplindrnom pristupe a spaja k datovému stolu odbornikov z
oblasti politiky, hospodarstva, verejnej sprdvy, kultury a obcianskej spoloénosti. Vizualne a simulacné
techniky podporujui spoloéné rozhodovanie medzi informovanymi partnermi a poskytuju zaklad pre
udrzatelny regiondlny rozvoj. Predpokladom Uspesnej spoluprace je otvorené a eticky korektné
zaobchadzanie s datami. Z technického hladiska je cielom laboratéria prepojit interaktivne datové
tabulky s digitdlnymi platformami a integrovat aplikacie rozsirenej a virtudlnej reality. Vizualizacie,
simulacie a Specifické vyuZitie 3D objektov sa testuje na workshopoch s regionalnymi aktérmi a dalej
sa rozvijaju s ohfadom na regionalne vyzvy.

Expertiza pracovnej zdkladne laboratéria pokryva znalosti z oblasti integrovaného a udrzatefného
mestského rozvoja, datovych vied, vyvoj interaktivnych vizualizacii udajov, kritickych socidlnych tedrii
a etnografického vyskumu, ako aj interaktivneho dizajnu. Tento multidisciplindrny pristup je
v pracovnych skupinach kombinovany aktérmi z rozli¢nych sektorov s cielom vytvorit digitdlne rieSenia
vychddzajuce z dat podporujucich kooperaciu aktérov v prospech inteligentného regionu Stredné
Svajciarsko.

The Institute for Urban Research

In§titut pre urbanny vyskum na Univerzite v Malmé® (IUR) je prikladom kolektivnej iniciativy celej
univerzity vytvorit vyskumné pracovisko zamerané na globalne vyzvy slvisiace s mestskymi
transformaciami. Jeho primarnym cielom je podchytit kliéové procesy a mechanizmy podmieriujlce
urbanizaéné procesy a vytvorit nové koncepty a pristupy k studiu miest.

Institut je ukotveny v mestskych Studiach so Specifickym tematickym zameranim na byvanie a obnova
miest, ekonomika miest, mobilita, urbanna ekoldgia, migracia, socidlna udrzatelnost, a inteligentné
mesta. Jeho institucionalizacia vytvorila prileZitost pre komunikaciu a kolaboraciu medzi vyskumnymi
timami, ktoré robia urbanny vyskum v oddeleniach a katedrach roztrusenych po celej univerzite. IUR
je inStitucionalizovana platforma pre mestsky vyskum, ktord vytvorila nové vazby medzi pracovnikmi
bez predoslej tradicie v spoluprdci a to napriec socidlnymi, technickymi vedami a vednymi odbormi
zameranymi na zdravie.

Diskurz o inteligentnych mestach chce IUR doplnit o jasnejsi obraz o politickych, socidlnych a
environmentalnych désledkoch, a ¢o z nich vyplyva pre fungovanie mestskych organov a zaujmy
obyvatelov miest. Tato optika absentuje vo vyskumoch zameranych predovsetkym na technologické
aspekty, ako aj na trhy a produkty globalnych korporacii posobiacich v oblasti mestského rozvoja.

7 Viac info na: www.sites.hslu.ch/smartregion/smart-region-lab

8 Mesto Luzern s jeho zazemim vytvorilo samostatnu rozvojovu strategiu pre inteligentny region tzv. Regién
LuzernPlus. KIi¢ovymi témami regionalnej spoluprace t.j. zdruZenia obci su: Uzemny rozvoj a mobilita,
energetika a infrastruktara, podpora miest a regionalneho rozvoja, kulttra.

% Viac info na: www.iuresearch.se



Prikladom iniciativy tohto institutu je projekt Inteligentnych miest pre predstavitefov samospav,
ktorého cielom je vyplnit medzeru medzi znaénym penzom technologickych poznatkov o
inteligentnych mestach a absentujucim prehladom o ulohe mestskych organov pri implementdcii
inteligentného planovania miest. Projekt kriticky pristupuje z pohladu socidlnych vied k preskimaniu
moznych rizik a prinosov sluzieb a produktov inteligentnych miest, ktoré ponukaju medzindrodné
korporacie, z pohladu mestskych organov. Je ukotveny v spolupraci medzi vyskumnikmi, mestskymi
orgdnmi a vybranymi poskytovatelmi sluzieb a produktov inteligentnych miest. Prostrednictvom
podrobnej analyzy socialnych, environmentdlnych a politickych aspektov inteligentnej urbanizacie sa
projekt snazi posilnit mestské organy v prijimani informovanych rozhodnuti o tom, ¢o im moze
inteligentné planovanie ponuknut ich mestu.

Hlavné otazky programu su: Aké su demokratické, etické a socidlne vyzvy sucasnych foriem definicii
inteligentnych miest zaloZenych na korporaciach? Ako mézu technoldgie prispiet k tomu, aby boli
mesta socialne progresivnejsie a emancipacnejsie?

Vysledkom projektu su okrem vedeckych vystupov aj workshopy a on-line kurzy na univerzite v Malmo,
ktoré budu skolit mestskych Uradnikov v oblasti riesenia inteligentného planovania miest. Online
program je rozdeleny do 6smich online modulov, ktoré obsahuju video-prednasky, audio-prednasky a
pisomné materialy. Je uréeny na individualne Studium a samostudium.

Manchester Urban Institute

Urbanny institut na Univerzite v Manchestri je sucastou viac ako styri dekady tvoriaceho sa prostredia
mestskych studii na tejto univerzite. Jeho zaklady stoja na evolucii vyskumu savisiaceho s mestskymi
a regionalnymi otazkami vedenymi individualnymi profesormi. Ti stali za vznikom dvoch pracovisk
Studia mestskych polittk a Centrum pre mestski aregiondlnu ekoldgiu, ktoré zdruZili
environmentalnych vedcov, geografov a planovacov s vyskumom na mestd v najindustrializovanejsich
krajinach globalneho severu.

V roku 2007 vzniklo, pod ¢oraz SirSim rozpoznanim Ulohy urbanizacie ako civilizaéného megatrendu,
Centrum globdalneho urbanneho vyskumu a Manchesterské architektonické vyskumné centrom, ktoré
spolocne zdruzili antropolégov, architektov, rozvojové studia, humannych geografov a pldanovacoy,
pracujucich na témach ako byvanie, neformalnost, nerovnosti a planovanie. Z tohto procesu nasledne
vznikol aj prvy interdisciplinarny magisterky program Globalny urbanny rozvoj a planovanie.

Vroku 2010 boli mestské Studia na Univerzite v Manchestri rozsirené o docasnu iniciativu
cities@manchester, ktord zdruZila antropoldgov, architektov, ekondmov, pedagdgov, inZinierov,
geografov, historikov, lingvistov, medikov, sociolégov a dalSie discipliny. Tato iniciativa zalozila letny
inStitut urbannych studii, z ktorého aktivit sa nasledne sformoval Urbanny institut na Univerzite
v Manchestri.

Vyskum na institate je organizovany v troch zadkladnych okruhoch: 1) Zelené a odolné urbanne
buduicnosti; 2) Inteligentné a udrzatelné mesta; 3) Priestorové nerovnosti a chudoba. Tieto okruhy su
nasledne rozdrobené do série trans-disciplinarnych vyskumnych agend a tém, na ktorych pracuju
multi-disciplinarne vyskumné timy. Téma inteligentnych a udrzatelnych miest je preto zasadenda do
SirSieho kontextu, vdaka ¢omu urbanizmus inteligentnych miest je vyhodnocovany v politickych
a socialnych aspektov Smart agendy, suvisiacimi s otdzkami privatizacie, bezpecnosti, sukromia,
a demokracie.



Education in Urban Studies

Integrované znalosti, ktoré su vo faze ukotvenia agendy inteligentnych a udrzatelnych miest
nevyhnutnym predpokladom pre navysenie kvalifikdcie zamestnancov samosprav na Slovensku,
vznikaju uZ v procese vzdeldvania — ato ¢i uZ formalizovaného akreditovanymi odbormi na
univerzitach, alebo certifikovanymi kurzami ako sucast celoZivotného vzdeldvania. V tejto Casti su
Uvedené dva konkrétne priklady vzdelavania vychadzajiceho z multidisciplindrneho pristupu. Prvy
priklad je kurikulum magisterského programu mestskych studii Siestich univerzit spolupracujlcich
napriec¢ Eurépou a druhy je online platforma/kurz vybranej univerzity poskytujucej prakticky kurz pre
odbornikov z praxe.

4CITIES

Magistersky program mestskych studii 4Cities, je medzinarodny, interdisciplinarny akreditovany
program, ktory vznikol vroku 2008 spolupracou Siestich univerzit (University of Vienna, Vrije
Universiteit Brussel, University of Copenhage, The Autonomous University of Madrid, Complutense
University of Madrid, The Université libre de Bruxelles). Studenti programu stravia kazdy semester
v inom zo Styroch miest: Brusel, Vieden, Kodan a Madrid. Program ponuka multiskalarnu perspektivu
na globalne procesy ovplyviujuce lokalne dianie v meste. Tento dvojrocny program o medzindrodnom
urbanizme, zahffa poznatky z disciplin ako geografia, socioldgia, histéria, kultirne vedy, a politoldgia.
Dizajn programu je tvoreny na priesecniku akademického vyskumu, odbornej praxe, urbanneho
spoznavania, a obcianskeho aktivzmu. Studenti okrem wvyuky, exkurzii a individudlnej prace, sa
zUcastnia pracovnych stdzi a dodatocnych zadani v parnerskych instituciach programu.

Semester
European Cities in an Urbanizing World

» Urban Social Geography
Urban Sociology

Urban Political Economy 20 ECTS

Urban Analysis 1 & 2

SEP-JAN
Semester
» Principles in Urban Planning and Urbanism
2 Contemporary Challenges in Urban Development
Socio-Spatial Urban Diversity Vie
Urban Sustainability Transformations
Urban Analysis 3
FEB-JUL

Semester

Urbanism and Architecture

SEP-DEC Urban Culture and Cultural Theory
Urban Analysis 4

Semester

I The Sustainable and Liveable City

JAN-APR Governance and Local Welfare

S Theals submidsion B Dafanss 5 361

T

Prehlad Struktury programu Zdroj: 4cities



Smart and Sustainable Cities: New Ways of Digitalization & Governance

Prikladom online vzdelavania je vzdelavacia platforma Technickej Univerzity v Delfte a jej Sest tyzdriovy
online kurz®® zamerany na vyzvy v oblasti riadenia iniciativ inteligentného a udrZatelného mesta. Na
priprave tohto kurzu sa podielali odbornici v oblasti rozvoja a plndanovania inteligentnych udrzatelnych
miest z dvandstich réznych univerzit z Latinskej Ameriky a Eurépy. U&astnici ziskaju znalosti v oblastiach
ako su aktutalne vyzvy v riadeni inteligentnych a udrzatelnych miest; uvaZovat a diskutovat o tom, ako
stanovit priority pre planovanie a riadenie iniciativ inteligentnych udrzatelnych miest; pochopit, ako
zapojit zainteresované strany a obcCanov do rozvoja miest a uplatnit spdsoby co-creation so
zainteresovanymi stranami; pozorovat podmienky a rizikd stvisiace s riadenim IT a dat v mestéch;
definovat navrh riadiaceho a regula¢ného ramca na realizaciu a monitorovanie iniciativ SSC; uplatnit
plan riadenia iniciativ SSC v redlnom pripade. Online kurz ma troch stalych instruktorov a vykonava sa
online, kedykolvek sa ucastnik kurzu prihlasi do portalu. Vyzadovana ¢asova dotacia je 4 az 5 hodin do
tyzdna.

Providers & training

Poskytovatelmi vzdelavania navysujuceho kvalifikdciu zamestnancov samosprav vo forme online
kurzov moéziu byt samotné univerzity, alebo certifikované vzdeldvacie instituty s potrebnou
infrastuktirou a odbornym zazemim schopnym nadizajnovat a manazovat pilotny vzdelavaci program.
V posledna Cast Uvadza priklad poskytovatela neuniverzitného celoZivotného vzdelavania.

The Hague Academy for Local Governance

Haagska akadémia pre miestnu spravu je neziskovd mimovlddna organizécia! so sidlom v Holandsku.
Akadémia bola zaloZend agentlrou pre medzindrodnd spoluprdcu ZdruZenia obci v Holandsku
s podporou mesta Haag. V roku 2008 dostala akadémia grant pre inovativne zacinajuce podniky od
Ministerstva hospodarstva a rozvinula sa do organizacie pre vzdeldvanie v oblasti dobrej spravy veci
verejnych. Ponuka Skoleni je zamerana na prax a praktické vedomosti o miestnej sprave. Dnes ro¢ne
Skoli viac ako tisic ludi z viac ako 90 krajin. Akadémia sa Specializuje na vzdeldvanie a programy
odbornej pripravy zamerané na kombinaciu odbornych znalosti s vymenou skusenosti z praxe, ktoré
su urcené ludom pracujucich v samosprave.

Kurzy su dizajnované medzisektorovo s pristupom pre zapojenie aktérov na miestnej Urovni. Patria sem
aj zastupcovia narodnych a regiondlnych vlad, ktori maju koordinacnu a facilitacnd Ulohu, ako aj
neformalni drzitelia moci, organizacie obcianskej spolo€nosti, podniky a rozvojovi partneri. Reflexivne
diskusie s akademikmi, odbornikmi z praxe a ob¢anmi maju za ciel lepsie poodhalit vplyv politik na
samospravu a miestne komunity. Vzdeldvaci proces je navrhnuty na zaklade problémov z redlneho
Zivota s cielom spojit tedriu a prax. Diskutuju sa pripadové studie, dilemy suvisiacich s pracou aich
spatost s miestnym kontextom, hranie roli, zaZitkové vzdelavanie vo forme sStudijnych pobytov, ktoré

10 www.online-learning.tudelft.nl/courses/smart-and-sustainable-cities-new-ways-of-digitalization-and-
governance/

11 Daflové Urady uznali akadémiu ako verejnoprospesnu organizaciu (3tatit ANBI) a od roku 2020 je drzitelom
certifikatu kvality PARTOS 1SO 9001.
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inSpiruje a motivuje Ucastnikov programu pre ich pracu doma. Cielom kurzov je efektivny koucing pri
tvorbe akénych planov a potrebnych organizaénych zmien v samospravach.

Akadémia poskytuje nasledovné typy vzdelavacich programov:

Otvorené predpolatné kurzy: Zaujemcovia sa m6zu zlcastnit zaplatenim poplatku za kurz alebo mozu
poziadat o Stipendium.

Skoliace programy na mieru: Tieto programy mozu byt kratkodobé (do jedného roka) alebo viacroéné
programy, ktoré kombinuju prvky odbornej pripravy mimo pracoviska a online. Obsah a metodika su
vypracované podla potrieb a poziadaviek klienta a prijemcov. Tieto programy ¢asto zahfiaju odbornu
pripravu miestnych skolitelov s ciefom zvysit ich udrzatelnost a vplyv.

Program Talent pre sprdavu veci verejnych: Mladi talentovani zamestnanci miestnej samospravy sa
mozu prihlasit do stipendijného programu Haagskej akadémie, ktory pozostava z Ucasti na jednom z
otvorenych kurzov, tyzdennej staze v holandskej samosprave a sietovych aktivit s mladymi uradnikmi
na celom svete.

Rozvoj skoliaceho strediska: Haagska akadémia podporuje nové alebo existujuce Skoliace strediska pri
tvorbe ich u¢ebnych osnov, posilfiovani skoliacich zru¢nosti a rozvoji organizacnych kapacit.

V podmienkach Slovenska by vyber neuniverzitného poskytovatela vzdeldvania — akym je Haagska
akadémia pre miestnu spravu — vyZadovalo etablovanu certifikovanu vzdelavaciu organizaciu, ktora by
v spoluprdcii s univerzitami zabezpecila multidisciplinarny dizajn a profesiondlny manazment na mieru
vytvoreného programu mestskych studii so zameranim na inteligentny a udrzatelny rozvoj miest
a regidénov a partnerom so skusenostami v Skoleniach tohto typu a tématického zamerania. Vystupom
tohto typu celoZivotného vzdeldavania vybranych zamestnancov samosprav by boli certifikované
vzdeldvacie programy pre rozvoj inteligentnych a udrzatelnych miest a regiéonov Slovenska.
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Narodny Vzdelavaci Program pre Inteligentné Mesta a Regiony —
Smart Cities Academy

Tato analyza odporuca vytvorit Ndrodny Vzdeldvaci Program pre Inteligentné Mestd a Regiény,
ktorého cielom je zvysit kapacity samosprav v oblasti integrovaného pristupu k inteligentnému
a udrzatelnému rozvoju miest a regidnov na Slovensku. Nakolko v podmienkach samosprav napriec¢
Slovenskom existuju znacné kapacitné nerovnosti, program Standardizuje navysSovanie kvalifikacie
zamestnancov a vytvara prilezZitost na expertné sietovanie a znalostnd vymenu na lokélnej drovni.

Integrovany pristup kinteligentnému a udrzatelnému rozvoju je zaloZeny na navySeni kvalifikacie
cielovej skupiny zamestnancov samosprav v prepojeni medzi multidisciplindarnou perspektivou
mestského rozvoja a smart city zruénostami. Multidisciplindarna perspektiva spaja technické, socidlne
a kulturne otazky inteligentného rozvoja (socioldgov, antropoldgov, geografov, architektov, ekondémov,
inZinierov, historikov a.i.). Smart city zruénosti posilfiuji manazérske schopnosti rozodovat a viest
multidisciplinarne a multistakeholder timy z pozicie regulatora lokdlneho rozvoja.

Narodny vzdeldvaci program adresuje aktudlne vyzvy v riadeni inteligentného a udrzatelného rozvoja
miest, stanovuje priority pre planovanie a riadenie iniciativ inteligentnych udrZatelnych miest,
Standardizuje zapojenie zainteresovanych stran a obcdanov do rozvoja miest, zvySuje kapacitu
zamestnancov samosprav pozorovat rizika stvisiace s riadenim IT a dat v samospravach, definuje navrh
riadiaceho a regulacného rdmca na realizaciu a monitorovanie iniciativ.

Ciefom Uspesnej realizacie inteligentnych projektov je vyuZit ich na vizualizdciu a interpretaciu
mestského rozvoja zaloZzeného na datach.

Cielova skupina — Smart Conductors 4 Smart Cities and Regions

Na Uspesné etablovanie konceptu Smart City na Slovensku je doleZité identifikovat cielovu skupinu pre
ktoru je vzdeldvanie urcené. Tato analyza ju identifikuje ako Smart City Conductors, ktori si nosnymi
agentami zmeny. Paralela s diregentom spociva v jeho roli zladit pestrd paletu hudobnych virtudzov s
odlignymi hudobnymi nastrojmi, aby dospel kjednoliatej symfénii. Ulohou vzdelavania je zvysit
kompetencie interpretovat Smart city agendu v miestnom kontexte a koordinovat multidisciplinarne
a mutistakeholder timy v prospech stratégie akéného planu inteligentnych miest a regiénov.

gdroj—: rhuikkorps
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Dizajn programu
Narodny vzdelavaci program je rozdeleny do troch trimestrov s komplementarnym zameranim.

Prvy trimester je zamerany na zvySenie multidisciplinarnej kvalifikacie Uc¢astnikov v oblasti mestskych
studii prostrednictvom online vzdeldvania. Kurikulum kurzu kombinuje technické, socidlne a kulturne
otazky inteligentného a udrZatelného rozvoja. Ide predovsetkym o zameranie sa na klfucové koncepty
a aktudlne diskusie o mestskom rozvoji v disciplinach geografia, environmentalitika, socioldgia,
ekondémia, politolégia, antropoldgia, urbanizmus a architektura. Kazda disciplina ma v programe
odborného garanta — profesora, ktory je zodpovedny za vyber relevantnych konceptov a trendov
v mestskom rozvoji a to tak, aby jednotlivé koncepty z réznych disciplin na seba tématicky nadvazovali.
Garant kurzu je zodpoveny za vyber lektorov, ktori budi mat jendotlivé online moduly na starosti.

Druhy trimester je zamerany na multisektorovy prenos praktickych skisenosti medzi ob¢anmi, aktérmi
na miestnej Urovni, odbornikov z praxe v oblasti implementacie Smart cities. Vyber odbornikov
integruje znalsoti z politiky, sikromného, verejného, neziskového sektora, miestnych aktivistov
a nositelov neformalnej moci napr. influencerov, ktori navzajom obohatia diskurz o rozlicnych
percepciach lokalneho rozvoja. Vzdeldvanie sa zameria na rozvoj Smart city zru¢nosti potrebnych pri
rozhodovani a implementacii Akéného pldnu inteligentnych miest a regiénov.

Treti trimester je individudlna praca uUcastnikov programu na aplikdcii nadobudnutych znalosti
v kontexte institlcii, miest aregiénov, za ktoré si nominovani. Kazdy ucastnik programu ma
priradeného mentora, ktory je zodpovedny za dosiahnutie formalnych a obsahovych kritérii vystupov
v podobe trimestralnej prace a prezentacie. Sucastou tohto modulu mézu byt kratkodobé vymenne
pobyty vinej institlcii podporujice vymenu znalosti v praxi. Vzdelavacia institicia zodpovedna za
Narodny vzdelavaci program je zodpovedna za kvalitativne integrovanie vystupov do audio-vizudlnych
klipov s narativmi ukotvenymi vo vystupoch ucastnikov programu. Audio-vizualne vystupy budu
verejne dostupnych na portaly Narodného vzdeldvacieho programu SCR. Tieto audio-vizualne vystupy
budl dalej pouzité v komunikacii jednotlivych samosprav s verejnostou. Po schvaleni vystupu
garantom programu dostane Ucastnik certifikdt Narodného vydelavacieho programu pre tvorbu
inteligentnych miest a regiénov.

Organizacia

Zhotovitelom NVP moézZe byt univerzita, alebo etablovana certifikovand vzdeldvacia institucia
s potrebnou infrastruktirou pre online vzdeldvanie, ktord zabezpecuje kompletny priebeh po
projektovej a manazérskej stranke, alebo ich kombindacia.

Zhotovitel je zodpovedny za zazmluvnenie odborného garanta(ov) a lektorov z jednotlivych disciplin
ato na zdklade kombinacie kritéria odbornej reputtcie a institucilnalnej diverzity. Garant bude
zodpovedny za skladbu prednasok a ich pridelenie k Specialistovi — lektorovi na danu tému. Jednotlivé
odbory budu zasttpené lektormi naprie¢ pracoviskami po Slovensku resp. Cesku.

Ulohou zhotovitela v druhom trimestri je identifikovat relevantnych odbornikov z komunalnej politiky,
sukromného, verejného, neziskového sektora, miestnych aktivistov a nositelov neformdlnej moci.
Prizvani mézu byt aj zahraniéni experti zodpoveni za tvorbu a implementéciu inteligentnych rieSeni.

Ucastnici programu si na zaklade dopredu a fixne stanovenych kvét na lektora mozu vybrat podla
zadania svojho Skolitela, ktory rozhodne o udeleni certifikdtu MIRRI a vzdeldvzcou instittciou.
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